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!ƊŜǊ ƴƻǘ ƘƻǎǝƴƎ ŀ /ƭŀǎǎ ! {ǳƳƳŜǊ 9ƴŎŀƳǇƳŜƴǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлнл ŘǳŜ ǘƻ /h±L5 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ǿŜ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ {ǳƳƳŜǊ 9ƴŎŀƳǇƳŜƴǘ ŜǾŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
¦ǘŀƘ ²ƛƴƎΦ 5ŜǎŜǊǘ Iŀǿƪ ·±LLL ƛǎ ƻƴŜ ŜƴŎŀƳǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ōŜ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ōȅ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘΗ  
 

.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜ-ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎŀŘǊŜΣ ǘƘŜ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ōŜ ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎŀŘŜǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŜƴŘǳǊŜ ²ŜƴŘƻǾŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƻǳǊ ŎƻǊŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘǊŀƛƴ 
/ƛǾƛƭ !ƛǊ tŀǘǊƻƭ ŎŀŘŜǘǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎŀŘŜǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜ ŦŀŎŜŘΦ  
 

²ƛǘƘ Ƴȅ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜƴŎŀƳǇƳŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƴŘ ǎŜŜƴ ŬǊǎǘ ƘŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ - ̧ h¦ /!b 5h I!w5 ¢ILbD{Η Lǘ ƛǎ ǘƘƻǎŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǘŜŀŎƘ ǳǎ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ōŜǧŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ŎƛǝȊŜƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ   
ƴŀǝƻƴΦ L ǿŀǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ŀǘ 5ŜǎŜǊǘ Iŀǿƪ 9ƛƎƘǘŜŜƴ ŀƴŘ ƘƻǇŜ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ      
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ  
    /ŀǇǘΦ ¢ŜǊƛ[ŜŜ IŀƳƳƻƴŘΣ /!t  
    5ŜǎŜǊǘ Iŀǿƪ ·±LLL /ƻƳƳŀƴŘŜǊ  
 
!ƊŜǊ ŀ ƴŀǝƻƴ-ǿƛŘŜ ǎƘǳǘŘƻǿƴ ƻŦ /!t ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘǳŜ ǘƻ /h±L5-мф ƛƴ нлнлΣ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǳǇ ƻǳǊ 9ƴŎŀƳǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜΦ ¦ǘŀƘ ²ƛƴƎ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 9ƴŎŀƳǇƳŜƴǘΗ  
 

²Ŝ ƘŀŘ ƻǳǊ ŦŀƛǊ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ōǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ǿŜ ƳŀŘŜ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴΦ .ƻǘƘ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀŘŜǘ /ŀŘǊŜ 
ƎŀǾŜ ƛǘ ǘƘŜƛǊ ŀƭƭ ŀƴŘ LΩƳ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀ ŬƴŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ŎŀŘŜǘǎΗ  
    /κaŀƧΦ DŀōǊƛŜƭ .ŜƴƛƴŀǝΣ /!t  
    5ŜǎŜǊǘ Iŀǿƪ ·±LLL /ŀŘŜǘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ  



/ƻƳƳŀƴŘ /ŀŘǊŜ 

/κa{Ǝǘ IŀǎƘŀƳ /κaŀƧ [ŜŜ /κ/ŀǇǘ aŀŜǘƴŜȊ 

[ǘ /ƻƭ {ǘŜǿŀǊǘ /ŀǇǘ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ 

/ŀǇǘ IŀƳƳƻƴŘ 

/κaŀƧ .Ŝƴƛƴŀǝ 


